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DESARROLLO Y CONCLUSIONES DE LA REUNIÓN: Se da inicio con la mesa técnica de seguimiento 
a las obligaciones por pagar del mes de marzo del Fondo de Desarrollo Local Cuidad Bolívar. 

El orden del día para el desarrollo de la mesa técnica será el siguiente: 

 
1. Socialización de ranking de OxP con corte al 31 de mayo de 2025.  
2. Socialización del avance de las metas del plan de Gestión con corte al 31 de mayo 2025 
3. Lectura de las observaciones frente al diligenciamiento de la matriz. 
4. Lectura de los contratos que presentan posible pérdida de competencia. 
5. Lectura de los contratos próximos a perder competencia. 
6. Lectura de los registros consignados en la matriz. 
7. Lectura plan de choque 
8.  Recomendaciones generales. 

 
Desarrollo 

 

1. Socialización del Ranking de Oxp con corte al 31 de mayo 

 

 5 

 
Se informa al Fondo de Desarrollo Local Ciudad Bolívar que, con corte a 31 de mayo de 2025, ocupó la 
quinta posición dentro del ranking de Obligaciones por pagar con un porcentaje girado de 34,59%, por lo 
cual se felicita al FDL y se insta a continuar y aumentar el esfuerzo en el ejercicio de depuración.  

 



2. Socialización del avance de las metas del plan de Gestión con corte al 31 de mayo de 2025

Se informa al FDL que, con corte al mes de mayo, la primera meta presenta un avance del 33,16%. En 
donde se señala que para el segundo trimestre se ha establecido una meta de seguimiento del 34%, lo cual 
indica que el progreso actual se encuentra cercano al objetivo trimestral.

En cuanto a la segunda meta, se reporta un avance del 40,94%, también con corte al mes de mayo. Es 
importante destacar que la meta establecida en el Plan de Gestión para el segundo trimestre es del 30%, 
por lo que el avance registrado supera favorablemente la proyección establecida para este período.

3. Lectura de las observaciones frente al diligenciamiento de la matriz.

Se informa al FDLCB que, tras la revisión de la matriz, se identificaron las siguientes inconsistencias:

Tres registros en estado de ejecución que no presentan ni saldo ni fecha de finalización.
Veinticinco registros en ejecución que, según la fecha de finalización registrada, ya deberían haber 
concluido.
Cuatro registros que carecen de información tanto en la fecha de inicio como en la de finalización.

Adicionalmente, se observa que la columna "Tipo de anulación" no está siendo diligenciada de manera 
coherente con los montos reportados como liberados y/o fenecidos, lo cual dificulta la correcta interpretación 
de los datos.

Por lo anterior, se solicita realizar un diligenciamiento completo, ajuste y actualización de la información 
contenida en la matriz, con el fin de facilitar un seguimiento más eficiente y preciso de las Obligaciones por 
Pagar (OxP), mediante la generación de reportes y cuadros con mayor exactitud, fiabilidad y nivel de detalle.

4. Lectura de los contratos que presentan pérdida de competencia.

El FDL Cuidad Bolívar con corte al 31 de mayo de 2025 presenta el siguiente contrato con posible pérdida 
de competencia:



 
 
El enlace de OxP del FDL informa que la contratista relacionada anteriormente paso la cuenta de cobro en 
el mes de junio de 2025 y se encuentra en proceso de pago.  
 
 

5. Lectura de los contratos próximos a perder competencia. 
 
De acuerdo con las fechas de terminación registradas en la matriz, dentro de los 6 meses siguientes al 
corte de esta, se observan los siguientes contratos que estarían próximos a perder competencia: 
 

CONTRATOS PRÓXIMOS A PERDER COMPETENCIA (PROX. 6 MESES) 

Contratista No. De 
contrato 

Fecha de 
celebración 

Fecha de 
terminación 

Fecha 
perdida 

competencia 
Monto Recomendación 

ALIXSON CRISTINA 
MARTINEZ 
GOMEZ 

638 2022 2/01/2023 2/07/2025 $ 83.333 

Revisada la matriz de seguimiento a las OxP y 
con base en la información reportada por 
parte del FDL, se observa que hay 63 
contrato proximos a perder competencia, se 
invita al FDLCB a que, de forma prioritaria, 
se avance en el proceso de liquidación dentro 
del término establecido en el marco jurídico 
(Ley 1150 de 2007), para evitar los procesos 
disciplinarios y administrativos que conlleva 
el no hacerlo en término. 

ANDRES FELIPE 
GOMEZ GUEVARA 504 2022 23/02/2023 23/08/2025 $ 1.442.100 

CARLOS ANDRES 
BARRERO 
PANESSO 

605 2022 3/02/2023 3/08/2025 $ 585.000 

CARLOS ARTURO 
GIRALDO LOPEZ 491 2022 1/04/2023 1/10/2025 $ 162.000 

CARLOS ENRIQUE 
GONZALEZ 549 2022 6/02/2023 6/08/2025 $ 300.000 

CONSORCIO ALCB 
2022 525 2022 3/04/2023 3/10/2025 $ 7.272.727 

CONSORCIO 
CAPITAL CB 438 2022 2/04/2023 2/10/2025 $ 72.727.273 

DAYANA 
CAROLINA SAENZ 
DUQUE 

663 2022 2/02/2023 2/08/2025 $ 176.667 

EDNA CAROLINA 
ARANGO CORREA 714 2022 16/01/2023 16/07/2025 $ 3.450.000 

FONDO DE 
DESARROLLO 
LOCAL DE SANTA 
FE 

6 2022 8/02/2023 8/08/2025 $ 260.000 

FONDO DE 
DESARROLLO 
LOCAL DE SANTA 
FE 

7 2022 16/01/2023 16/07/2025 $ 395.275 

GINNA MARCELA 
CISNEROS PAEZ 158 2022 30/12/2022 30/06/2025 $ 1.166.667 

GISET VIVIANA 
ROA ZAMBRANO 203 2022 18/03/2023 18/09/2025 $ 5.236.000 

GRUPO 
EMPRESARIAL 
PIRIWA S.A.S. 

577 2022 27/01/2023 27/07/2025 $ 92.000.000 



GUILLERMO 
ANDRES BARTOLO 
JACOME 

542 2022 1/03/2023 1/09/2025 $ 840.000 

HOSMAN HERNAN 
ARIAS GUTIERREZ 620 2022 8/02/2023 8/08/2025 $ 195.000 

JAIME 
ALEXANDER 
ARBELAEZ ANGEL 

308 2022 30/12/2022 30/06/2025 $ 1.293.333 

JAIME EDUARDO 
MUÑOZ MORENO 649 2022 1/02/2023 1/08/2025 $ 5.300.000 

JAMES ALFONSO 
AVILA JIMENEZ 607 2022 2/02/2023 2/08/2025 $ 200.000 

JESUS ENRIQUE 
ANTURI HERRERA 536 2022 3/02/2023 3/08/2025 $ 120.000 

JHONATAN 
EDUARDO 
VALENCIA 
SOGAMOSO 

550 2022 6/02/2023 6/08/2025 $ 313.500 

JOHAN EDUARDO 
VARGAS MOLINA 297 2022 7/01/2023 7/07/2025 $ 536.667 

JORGE ERNESTO 
MONTOYA URIBE 612 2022 2/02/2023 2/08/2025 $ 195.000 

JOSE EDGAR 
CHAPARRO 
CASTIBLANCO 

627 2022 2/02/2023 2/08/2025 $ 10.600.000 

JOSE JULIAN 
TRUJILLO 
ARTUNDUAGA 

621 2022 21/01/2023 21/07/2025 $ 3.533.333 

JUAN CARLOS 
ALVARADO 
BARACALDO 

374 2022 1/01/2023 1/07/2025 $ 176.667 

JULIANA  
LONDOÑO 
BOTERO 

474 2022 9/04/2023 9/10/2025 $ 1.440.000 

JULIETH VANESSA 
TRIANA MENDEZ 637 2022 1/02/2023 1/08/2025 $ 1.943.333 

KATHERYN 
LIZETH LARA 
BURGOS 

475 2022 5/02/2023 5/08/2025 $ 240.000 

KELLY PATRICIA 
DE LOS REYES 
FORTICH 

581 2022 3/02/2023 3/08/2025 $ 530.000 

LAURA KATHERIN 
PEÑUELA ARANDA 251 2022 27/01/2023 27/07/2025 $ 585.000 

LAURA SOFIA 
NUÑEZ HERRERA 480 2022 10/04/2023 10/10/2025 $ 640.050 

LEIDY ALEJANDRA 
CASTILLO 
VANEGAS 

376 2022 7/01/2023 7/07/2025 $ 988.666 

LEIDY ALEJANDRA 
QUINTERO 
VELASCO 

739 2022 3/02/2023 3/08/2025 $ 230.000 

LINA MARIA 
GONZALEZ 
RODRIGUEZ 

290 2022 7/01/2023 7/07/2025 $ 536.667 

LINA PAOLA 
ORTIZ SANCHEZ 537 2022 3/04/2023 3/10/2025 $ 380.000 

LINO ARTURO 
CELIS PIÑEROS 661 2022 2/01/2023 2/07/2025 $ 153.333 

LIZETH HASLEIDY 
POLOCHE ALIAN 17 2022 17/01/2023 17/07/2025 $ 160.000 

LUIS ALBERTO 
HERNANDEZ 
SILVA 

498 2022 1/02/2023 1/08/2025 $ 180.000 



LUIS FELIPE 
JIMENEZ SIERRA 759 2022 20/04/2023 20/10/2025 $ 1.103.333 

MAGDA LORENA 
DAVILA 
VELANDIA 

314 2022 30/12/2022 30/06/2025 $ 138.333 

MARCO ANTONIO 
BARRAGAN 
GOMEZ 

662 2022 2/02/2023 2/08/2025 $ 176.667 

MARIA 
MARGARITA 
SANCHEZ 
RODRIGUEZ 

704 2022 2/01/2023 2/07/2025 $ 116.667 

MAYCON ANDRES 
BARRIOS SANCHEZ 341 2022 30/01/2023 30/07/2025 $ 1.500.000 

MIGUEL ANGEL 
PACHON 
QUINTERO 

603 2022 2/02/2023 2/08/2025 $ 100.000 

MONICA PATRICIA 
MARTINEZ 709 2022 8/01/2023 8/07/2025 $ 176.667 

NICOLAS JAVIER 
VITOLA JIMENEZ 62 2023 22/03/2023 22/09/2025 $ 374.000 

OSCAR AUGUSTO 
LOPEZ JIMENEZ 670 2022 2/02/2023 2/08/2025 $ 176.667 

OSCAR OSWALDO 
ROJAS MANRIQUE 738 2022 2/02/2023 2/08/2025 $ 250.000 

PEDRO 
ALEJANDRO 
MORENO PARRA 

521 2022 26/03/2023 26/09/2025 $ 1.500.000 

RAFAEL ENRIQUE 
QUINTERO RUEDA 712 2022 16/01/2023 16/07/2025 $ 5.250.000 

RICARDO  LOPEZ 
DUQUE 314 2022 30/12/2022 30/06/2025 $ 2.158.333 

RUBEN DARIO 
OCAMPO BRIÑEZ 519 2022 2/01/2023 2/07/2025 $ 180.000 

SERGIO  RIVERA 
CALDERON 625 2022 9/02/2023 9/08/2025 $ 195.000 

SHANEN SLEET 
CASTILLO 
MARTINEZ 

467 2022 31/01/2023 31/07/2025 $ 9.000.000 

SONIA  ROJAS 
ALARCON 190 2022 30/12/2022 30/06/2025 $ 1.875.000 

SUBRED 
INTEGRADA DE 
SERVICIOS DE 
SALUD SUR- 
EMPRESA SOCIAL 
DEL ESTADO E.S.E. 

609 2021 17/04/2023 17/10/2025 
$ 

621.136.658 

VALERIA  BONILLA 
RUIZ 481 2022 18/02/2023 18/08/2025 $ 5.116.800 

VLADIMIR  
CARRILLO 
PALLARES 

591 2022 12/01/2023 12/07/2025 $ 1.943.333 

WILSON NICOLAS 
LEE CUEVAS 708 2022 5/01/2023 5/07/2025 $ 460.000 

YERSON SMIT 
ARANGO 
DELGADO 

526 2022 11/03/2023 11/09/2025 $ 594.000 

TOTAL 61       $870.089.049 

 
 

Revisada la matriz de seguimiento a las OxP y con base en la información reportada por parte del FDL, se 



observa que hay 61 contrato con posible pérdida de competencia, se invita al FDLCB a que, de forma 
prioritaria, se avance en el proceso de liquidación dentro del término establecido en el marco jurídico (Ley 
1150 de 2007), para evitar los procesos disciplinarios y administrativos que conlleva el no hacerlo en 
términos. 
 

6. Lectura de los registros consignados en la matriz. 

Se da lectura a los contratos que presentan saldos presentativos en la matriz remitida. 
  

Responsable 
Nombre Contratista  

No. 
Contrat

o  Año  Saldo Final Observaciones  

PLANEACIÓN 
UNUIN TEMPRAL MANA 
FUNVIFRA 834 2022 $ 510.984.697 

Ya se tiene proyectada la liquidacion, 
se estima realizar la liquidacion en 
agosto. Actualizar el estado en 
proceso de liquidacion  

AMBIENTE 
NATURAL DE COLOMBIA 
S.A.S 1719 2024 $ 550.000.000 

Actualizar estado contrato en 
ejecución  

AMBIENTE ENERGIAS LIMPIAS DE 
COLOMBIA ENELICO S.A 

1696 2024 $ 550.000.190 Se recomienda actualizar el estado 
de matriz porque está en ejecución  

AMBIENTE UNION TEMPORAL 
VIAJANDO POR COLOMBIA 

1471 2024 $ 605.130.345 Se recomienda actualizar el estado 
de matriz porque está en ejecución  

PLANEACIÓN 

SUBRED INTEGRADA DE 
SERVICIOS DE SALUD SUR- 
EMPRESA SOCIAL DEL 
ESTADO E.S.E. 

609 2021 $ 621.136.658 
En proceso de liquidacion, se debe 
actualizar el estado. Se estima para 
el mes de agosto  

PLANEACIÓN HARDWARE ASESORIAS 
SOFTWARE LTDA 

1677 2024 $ 639.742.720 Actualizar estado contrato en 
ejecución  

PLANEACIÓN 
COLOMBIANA DE 
SERVICIOS COMEDORES & 
SUMI NISTROS SAS 

1637 2024 $ 685.815.753 Actualizar estado contrato en 
ejecución  

  COLSOF S.A.S 1727 2024 $ 776.649.951 No se recibió información  

PLANEACIÓN UNION TEMPORAL POR UN 
ESPACIO SEGURO 802 2023 $ 777.470.733 En proceso de liquidacion, se estima 

para septiembre 

AMBIENTE 
CONSORCIO CONTROL 
AMBIENTAL 846 2023 $ 874.708.338 

Ya fue radicados los documentos de 
liquidacion, en revisión del área 
correspondiente 

PLANEACIÓN ACTIVA T S.A.S 1687 2024 $ 898.371.000 
En ejecución, actualizar la 
información  

PLANEACIÓN 
UNION TEMPORAL CIUDAD 
BOLIVAR CON DEREHO 

1643 2024 $ 978.200.000 
En ejecución, actualizar la 
información  

PLANEACIÓN UNION TEMPORAL 
GARANTIA DE DERECHOS 

1655 2024 $ 1.431.210.642 En ejecución, actualizar la 
información  

AMBIENTE FUNDACION ECODES 1702 2024 $ 1.482.922.500 
Se recomienda actualizar el estado de 
matriz porque está en ejecución  

PLANEACIÓN 
UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISCO JOSE DE 
CALDAS 

1694 2024 $ 1.978.956.093 En ejecución, actualizar la 
información  



AMBIENTE AGUAS DE BOGOTA S A 
ESP 

1693 2024 $ 2.366.271.503 Se recomienda actualizar el estado de 
matriz porque está en ejecución  

PLANEACIÓN 
FUND. UNIVERSITARIA 
EMPRESARIAL DE LA CC B 

1679 2024 $ 2.500.316.000 
En ejecución, actualizar la 
información  

INFRAESTRUCTUR
A 

UNION TEMPORAL 
ESTUDIOS 049 649 2024 $ 3.641.481.337 

Se prorrogo, se debe actualizar el 
estado puesto que está en ejecución  

AMBIENTE 

GRUPO EMPRESARIAL 
PIRIWA S.A.S. 577 2021 $ 356.441.754 

Se está pendiente de memorando 
sobre lineamientos sobre el proceso 
de liquidacion y pago de este saldo.  

ICASER E U 743 2022 $ 564.343.147 

Proceso de consultoría, revisión por 
parte del área de liquidaciones 
porque está pendiente determinar el 
valor a pagar 

SIN INFORMACION   1725 2024 $ 572.885.462 
Unidad Móvil Ciudad Bolívar, se debe 
actualizar el estado por que está en 
ejecución y el nombre del contratista  

INFRAESTRUCTUR
A 

CONSORCIO EMAUS 806 2023 $ 112.990.428 
En proceso de liquidacion, 
actualización del expediente 

UNION TEMPORAL YULI 838 2022 $ 127.948.092 No se recibió información  

H&C PROYECTOS DE 
INGENIERIA SAS 

848 2023 $ 194.226.040 En proceso de liquidacion, se estima 
sea liquidado en el mes de Julio  

BB INGENIEROS S A S 1720 2024 $ 1.488.032.705 
Actualizar el estado puesto que está 
en ejecución el contrato  

UNION TEMPORAL 
BOLIVAR 859 2023 $ 1.764.801.174 

No dio cumplimiento a las 
obligaciones, en revisión del área 
jurídica ya que realizo la primera 
audiencia  

CONSORCIO LOCALIDAD  1722 2024 $ 2.727.272.727 La suspensión esta hasta el 17 de julio 

CONSORCIO CAPITAL 759 2023 $ 2.782.143.031 
Contrato prorrogado y adicionado 
hasta el 17 de julio de 2025 

PLANEACIÓN 

PROYECTAMOS COLOMBIA 
SAS 740 2022 $ 119.397.699 En revisión del área de liquidacion  

SUBRED INTEGRADA DE 
SERVICIOS DE SALUD SUR- 
EMPRESA SOCIAL DEL 
ESTADO E.S.E. 

584 2021 $ 290.056.965 
En proceso de liquidacion, se debe 
actualizar el estado porque si requiere 
liquidacion  

SUBRED INTEGRADA DE 
SERVICIOS DE SALUD SUR- 
EMPRESA SOCIAL DEL 
ESTADO E.S.E. 

731 2022 $ 2.536.144.854 
En proceso de liquidacion, se debe 
actualizar el estado porque si 
requiere liquidacion  

UNION TEMPORAL 
FORMACION  Y EVENTOS 
DEPORTIVOS CB 

833 2022 $ 980.161.989 
Se encuentra en proceso de 
liquidacion, se estima para el mes de 
julio  

SISTEMAS  

COMPANIA DE 
INGENIEROS DE SISTEMAS 
ASOCI ADOS - COINSA 
S.A.S. 

779 2023 $ 499.992.486 No se recibió información  

 



7. Plan de Choque 

En relación con las estrategias del Plan de Choque 2025, se priorizaron un total de 920 registros de 
contratos distribuidos en tres estrategias diferentes como meta anual. 

8. Recomendaciones generales

- Realizar los pagos pactados conforme a la cláusula que regula el asunto en los respectivos 
contratos, ya que el desconocimiento de lo pactado, también se configura en un incumplimiento de 
la administración, así mismo, pagar según lo pactado disminuye el monto de las obligaciones por 
pagar de los FDL.

- Tener en cuenta que la suspensión, como medida excepcional, está encaminada a reconocer la 
ocurrencia de situaciones de fuerza mayor, caso fortuito o de interés público que impiden la ejecución 
temporal del negocio jurídico y debe estar sujeta al vencimiento de un plazo o al cumplimiento de 
una condición, por ende, no puede ser una medida con un plazo indefinido. 

- Depurar los saldos que van derivando su necesidad con respecto a liberaciones y/o fenecimientos

- Cada vez que se efectúen liberaciones, se recomienda proceder al diligenciamiento del número de 
acta en la correspondiente columna de Matriz de Seguimiento a Obligaciones por Pagar, que reporta 
el FDL para tener claro con ello la fecha y la existencia del sustento de dicha liberación.

COMPROMISOS DE LA REUNIÓN

No. ACTIVIDAD RESPONSABLE
FECHA DE
ENTREGA



 
1 

Cumplimiento de los compromisos pactados con cada apoyo a la 
supervisión o apoyo a la liquidación asistentes a la reunión y 
descritos en el desarrollo de la misma. 

Apoyo a la 
supervisión 
Apoyo a la 
liquidación 

Según lo pactado en 
el desarrollo de la 
reunión 

 
2 

 
Actualizar la matriz de seguimiento a OxP. 

 
Ana Emilia Arenas 

Envío de la matriz 
de junio 
conforme  al 
procedimiento  de 
OxP vigente 

NOTA 1: En caso de ser una reunión virtual se puede anexar el reporte de asistencia generado por las plataformas de 
reuniones o plataformas que generen formularios. 
NOTA 2: Agregue o elimine las filas que sean necesarias para registrar los asistentes y los compromisos de la reunión. 
 
 
 




